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1. SISSEJUHATUS

1.1. Arengukava iilesanne

Rakvere Pohikooli arengukava on kooli huvigruppide (kooli tdotajad,
lapsevanemad, Opilased, koolipidaja) kokkulepe kooli edasiste tegevuste
lahtekohtades, prioriteetides ja ajakavas. Arengukaval on kooli tegevust
koordineeriv iilesanne. Arengukava elluviimise tulemuseks on Oppimiseks ja
Opetamiseks parimate vdimalike tingimuste loomine.

1.2. Arengukava koostamise lihtealused

Kooli arengukava ldhtub:

* kooli visioonist ja pohivédrtustest;

* kooli eelmise arengukava (2022-2026) perioodi sisehindamise aruandest;
* riigi ja kohaliku omavalitsuse haridusalastest strateegiatest.

Arengukava on koostatud kolmeks aastaks. Kohaliku omavalitsuse haridusasutuste
tood saavad mdjutama mitmed suundumused. Rakvere linnas on kavas
lahitulevikus haridussiisteemis muuta t66- ja palgakorraldust, alustada {ihe
koolimaja renoveerimisega (vO0ib mojutada ka teiste koolide tookorraldust, et
paigutada Opilased asenduspindadele). Endiselt on raske leida vajalikke
kvalifikatsioonile vastavaid Opetajaid ja tugispetsialiste. Rakvere linna koolides, sh
Rakvere PShikoolis on suurenenud viimastel aastatel erivajadustega (tdhustatud ja
eritoe) Opilaste arv. Laste slindivus linnas on kahaneva tendentsiga.

Arengukava koostamises on osalenud kooli personal (t66koosolekud, rithmatdod,
individuaalsed arvamused), arvestatud on Jpilaste, koolitdotajate ja lastevanemate
arvamustega (rahulolukiisitlused, Opilaste arenguvestluste kokkuvdtted, todtajate
koostoovestluste kokkuvdtted, Opilasesindusele tutvustamine) ning arutelu
hoolekogus.



2. ARENGUKAVA 2023 — 2026 TAITMISEST

Kooli arengukava (2023-2026) tditmist kajastavad selle perioodi sisehindamise
aruandes vidlja toodud tugevused ja parendused. Jirgnevalt on esitatud
koondkokkuvote neist.

Kooli peamised tugevused

Korge opikvaliteet ja stabiilsus: Kooli Opilaste arv on stabiilne ning huvi 1. klassi
astumiseks on suurem, kui kool suudab vastu vdtta. Ule poole dpilastest dpib
hinnetele ,,hea® ja ,,vdga hea* ning pohikooli Idpueksamite tulemused iiletavad Eesti
ja maakonna keskmist (v.a matemaatikas). Kdik 16petajad jatkavad dpinguid.

Piihendunud personal ja sujuv koostdo: Koolis tootab kogenud ja professionaalne
meeskond, kes suudab vajadusel iiksteist asendada. Infovahetus on kiire ja ldbipaistev,
toimuvad iganddalased koostdoajad ning tegutseb toimiv HEV-tugigrupp.

Mitmekiilgne ja aktiivne koolielu: Kool osaleb aktiivselt tugiprogrammides (VEPA,
Liikuma Kutsuv Kool, UNESCO). Huvitegevus on suunatud eelkdige I ja II
kooliastmele ning on praktiliste véljunditega. Oppetddd rikastatakse viljasditude ja
dppekiikude, kooliiiritustega. Opilased saavutavad maakonnas ja vabariigis hiid
tulemusi ainealastel vdistlustel ja olimpiaadidel.

Korge rahulolu ja seotuse tunne algklasside opilaste seas: Nooremas kooliastmes
on uuringute pdhjal koolirddm, kuuluvustunne ja Opetajate tugi piisivalt korgel
tasemel. Koolis valitseb iildiselt hooliv ja sdbralik dhkkond.

Kooli peamised murekohad ja parendusvajadused:

HEV-opilaste arvu kasv ja tugimeetmete nappus: Abivajavate Opilaste hulk on
kasvanud (15% tohustatud/eritoel ja 20% iildtoel), kuid tugispetsialiste pole piisavalt.
Riiklik Oppekava on osale eritoel Oppivatest Opilastest liiga raske ning nende
integreerimine  suurtesse  klassidesse on keeruline. Kooli on lisandunud
LOK-dppekaval &ppivaid lapsi. Teisest Oppekeelest tulnud &pilastel on raske
eestikeelses Oppes toime tulla, mistottu vajatakse intensiivset keeledpet.
Eripedagoogide ressurssi tuleks suunata rohkem Opetajate ndustamisele.

Opetajate ja tugispetsialistide puudus: Kvalifitseeritud t66jou leidmist ja hoidmist
raskendab naaberomavalitsuste korgem palgatase. Vajalik on kaasajastada too- ja
palgakorraldust, luua motivatsioonipakett ja parandada virbamisstrateegiat. Samuti
ootavad Opetajad juhtkonnalt rohkem vahetut suhtlust ja motiveerimist.

Mured III kooliastme opilastel: Kiisitluste tulemused niitavad, et vanemates
klassides on maérgata Opilaste vdsimust, Opimotivatsiooni langust, emotsionaalset
eemaldumist ning Oppedistsipliini halvenemist. Opilased veedavad palju aega
nutiseadmetes ja kannatavad unehdirete all. Vajalik koost66 kodudega
ennetustegevuste planeerimisel.



Opilaste enesejuhtimine ja rahulolu: III kooliastme opilaste seas on langenud
hinnang kooli mainele ja keskkonna toetavusele (sh rahulolematus spordivahendite ja
tualettidega; koolil puudub oma raamatukogu ja spordisaal). Opilased tunnetavad
vihem, et nad juhivad oma Oppimist v3i saavad arengut toetavat tagasisidet. Vajalik
on arendada Opi- ja ajaplaneerimise oskusi ning eneseregulatsiooni. Vajalik on
tohustada ennetustdod kiusamise vallas ja parandada suhtluskultuuri.

Digipiddevused: Nii Opetajate kui Opilaste digipddevused on ebaiihtlased, mis on
probleemiks seoses iileminekuga e-eksamitele ja TI levikule.

Opikeskkond: Koolimaja fiiiisiline keskkond vajab suuri investeeringuid.

Suhted lastevanematega: Lastevanemate ootused koolile on kasvanud. Paljud

Opetajad ei soovi olla klassijuhatajad. Arendada on vaja koostéovorme kooli ja
kodude vahel.

3. KOOLIARENDUSE POHISUUNAD 2026 - 2029

Kooliarenduse pohisuunad tulenevad Rakvere P&hikooli missioonis, visioonis ja
pohivéartustes sdOnastatud pdhimotetest.

2023.a on pedagoogilise personaliga sonastatud visioon oOpilasest, kes meie kooli
1opetab: Rakvere Pohikooli dpilane on ennastjuhtiv, koostdine, loov, ettevotlik ja
selge eneseviljendusega.

Kooli eripdra ja suundumust kajastavad 2024/25 dppeaastal sonastatud kooli missioon
ja pOhivédrtused.

Kooli visioon:

Rakvere Pohikool on mainekas kool, kus dppimine on huvitav, rédmutoov ja véértusi
toetav.

Kooli missioon:
Meie koolis on hea dppida ja hea todtada.
Kooli pohiviirtused:

Uksteist austades ja sdbralikes suhetes loome omavahelise usalduse, mille pdhjal
teeme koostodd, olles aktiivsed, uudis(0pi)himulised ja tookad. Koolis on koos
traditsioonid ja kaasaegne Opetamine.

Rakvere Pohikool on viike kool. See vdimaldab paindlikku, Oppijakeskset ja
personaalset 1dhenemist, tihedat koostodd koolipere ja kogukonnaga ning turvalist ja
kaasavat koolikultuuri.

Tegutseme selle nimel, et meie kooli dpilane ja tootaja on ennastjuhtiv, koostdine,
loov, ettevotlik ja selge eneseviljendusega.



4. KOOLI PRIORITEETSED EESMARGID JA TEGEVUSED
AASTANI 2029

Vottes arvesse eelmise arengukavaperioodi tulemusi, koolis kogutud andmeid (kiisitluste,
arenguvestluste tulemused jm) kooli erinevate valdkondade kohta, kooli iildist sihiseadet
(visioon, pdhivéirtused, kooli dpilane ja todtaja) ning riigi hariduspoliitilisi suundumusi
on andmepohiselt sonastatud jargmise kolme aasta (2026-2029) neli prioriteetset
eesmirki koos alamtegevustega.

Kooli arengukava prioriteetsetest eesmarkidest ja alamtegevustest ldhtuvalt sOnastatakse
iga-aastaselt kooli iildtdoplaanis konkreetsed tegevused.

Opilased on ennastjuhtivate 6pi- ja kiitumisoskustega. Opitegevused

toetavad teadmiste ja oskuste rakendamist, koostoo- ja suhtlemisoskusi
ning edasisi dpivalikuid.

Enesejuhtimise ja Opioskuste l6imimine: Koigis ainetundides
arendatakse slisteemselt ajaplaneerimist, emotsioonide reguleerimist,
opitee valikut ning seda toetab ka kooli pdevakavasse sisse viidud
"klassiaja" sisu ja tileminek pikkadele tundidele.

Tihenduslik 6ppimine: Opetajate  koolitamine III  kooliastme
eesmirgistamise, motivatsiooni, refleksiooni ja arengut toetava tagasiside
andmise valdkonnas.

Matemaatika tulemuste parendamine: L[dimida digivahendid ja
diferentseeritud Ope siisteemsemalt matemaatikatundidesse.

Iseseisva Oppimise pdevade siisteemi loomine: arutelud iseseisva
Oppimise pievade ettevalmistusest (eelnevalt Opilastele oskuste andmine)
ja labiviimise siisteemi loomine.

Tulemusnditajad :

100% ainedpetajatest kasutab pika tunni struktuuris enesejuhtimist toetavaid
etappe (nt eesmérgistamine tunni alguses, refleksioon 15pus).

Vihemalt 50% kiisitletud Opilastest kinnitab rahulolukiisitluses, et nad
oskavad oma aega ja emotsioone paremini juhtida vorreldes eelmise aastag .
"Klassiaja" tundide toimumise mair on 100% ning seal Opetatakse siisteemselt
enesejuhtimise oskusi.

Kiisitluses ndustub viihemalt 60% III kooliastme dpilastest viitega: "Opetaja
annab mulle tagasisidet, mis aitab mul moista, mida ja kuidas edasi oppida.”
Matemaatika tasemetdodde/eksamite keskmine protsendiline tulemus on
tousnud vorreldes eelmise arengukava perioodiga.

Digivahendite eesmaérgipdrane kasutamine matemaatikatundides toimub
stabiilselt (enamasti kord nidalas igas klassis).

Koolil olemas iseseisva dppimise pdevade juhend.

Vihemalt 90% Opilastest esitab iseseisva Oppimise pédeva iilesanded
tahtaegselt.



- Kiisitluse pohjal kinnitab vdhemalt 80% Opilastest, et nad tulid iseseisva
Oppimise pideva ajaplaneerimise ja iilesannetega toime ilma suuremate
torgeteta.

Koolis tootavad professionaalsed ja koostdised inimesed.

Motivatsioonipaketi koostamine: Labirdadkimised koolipidajaga
spordi/tervisetoetuse, transpordihiivitise loomiseks ja klassijuhataja tasu
tostmiseks.

Opetaja oppimine: Opetajad pivad enesetdhusust, Spetamisstrateegiaid.
Toimib Opipartnerlus, mida toetavad "Kolleegilt kolleegile" Opivorgustike
loomine (nt vastastikune tundide kiilastamine, mentorlus), iganddalaste
koostodaegade siisteemi arendamine.

Koostoine juhtimine: Juhtkonna ja Opetajate vahelise vahetu suhtluse,
tunnikiilastuste ning tunnustamissiisteemi arendamine; jagatud vastutuse ja
eestvedamise tohustamine. Otsustusprotsesside ja eesmirgistamise aluseks on
andmepdhisus.

Digipidevuste téstmine: Opetajate ja dpilaste digipidevuste kaardistamine ning
tasemepdhine koolitamine (fookusega e-eksamite valmidusel ja tehisintellekti
rakendamisel dppetdos).

Tulemusnditajad:

- Koolipidajaga on kokkulepe voi kehtestatud kord motivatsioonipaketiks.

- Klassijuhataja tasu on tdusnud vihemalt 30% vorreldes eelneva perioodiga.

- Vidhemalt 60% todtajatest kasutab loodud tervise- vdi transpordihiivitist.

- 90% koolitdotajatest osaleb iganddalases siisteemses koostddajas.

- Iga Opetaja kiilastab Oppeaasta jooksul vdhemalt kahe kolleegi tundi ja
voorustab kahte kolleegi.

- Koik alustavad voi tuge vajavad dpetajad on kaasatud mentorlussiisteemi.

- Juhtkond on kiilastanud Oppeaasta jooksul iga Opetaja tundi vdhemalt kahel
korral.

- Sisekiisitluses on rahulolu vahetu suhtluse ja kaasatusega tdusnud.

- Vihemalt 15% Opetajatest juhib monda t6orithma voi dpiringi.

- 100% kooli arengukava eesmérkidest tuginevad analiiiisitud algandmetele.

- 100% Opetajatest ja dpilastest on ldbinud digipddevuste kaardistamise.

- Vihemalt 60% Opetajatest on tdstnud oma digipadevuse taset.

- Kool on edukalt ja tehniliste tdrgeteta l1dbi viinud 100% riiklikest proovi- ja
e-eksamitest.

- Vidhemalt 60% Opetajatest kasutab tehisintellekti tooriistu  dppetdd
ettevalmistamisel voi tundides.

Kooli oppekorraldus on paindlik ning opilasi ja olusid arvestav. Kooli
tugimeetmed toetavad iga opilase toimetulekut.



e Tugispetsialistide rolli muutmine: Eripedagoogide ressursi suunamine
Opetajate ndustamisele ja jOustamisele (lthine tundide planeerimine,
diferentseeritud dppevara loomine).

e Pikkade tundide rakendamine: pika tunni raamkava loomine, pika tunni
praktika seiramine, Opetajate toetamine ja vajalike muudatuste tegemine.

e Paindlikud 6pivormid: Hariduslike erivajadustega dppijate ja teise kodukeelega
Opilastele eraldi (keele)opperiihmade ja/voi osalise lahustunni siisteemi
arendamine.

o Ulelinnaline koosto66: Teha koostdd koolipidajaga, et luua iihtne kaasava
hariduse mudel koolides ning koolide ja lasteaedade vahel (andmete ja parimate
praktikate litkumine).

Tulemusnditajad.:

- Opetajaid ndustanud vdi nendega tunde planeerinud eripedagoogide todaja
osakaal on tousnud 50%-ni.

- 100% Opetajatest kinnitab kooliaasta 10pus, et on vajadusel saanud
eripedagoogilt tuge dppe diferentseerimisel.

- Valminud on pika tunni raamkava 2027.a kevadeks.

- 100% opetajatest kasutab pika tunni sees vaheldusrikkaid dpimeetodeid.

- Opilaste rahulolu uue tundide pikkusega on vihemalt 60% Opilastest.

- Koikidele opilastele on tagatud vajaduspohine koht dpperiihmas voi
lahustunnis.

- Koolipidajaga koost6os on valminud omavalitsuse iilene kaasava
hariduse mudel.

- Kool osaleb aktiivselt iilelinnalistes koostooprojektides voi vorgustikus
aastas vahemalt korra.

- 100% opilastest 10petab kooli nominaalajaga.

Kooli keskkond ja oppimis/tootingimused toetavad 6ppimist ja tootamist.

e Kooli fiiiisilise keskkonna parendamine: kooli tualettruumide iimberehitamine,
Opilastele ja tootajatele vahetunnialade loomine.

e Kooli iihtekuuluvustunde siivendamine: {ihisiirituste (kooli personal, kooli
personal-Opilased, personal ja dpilased-vanemad, koolipere-kogukond) traditsioonide
kinnistamine ja uute loomine.

Tulemusnditajad.:

- Kooli uue osa tualettruumid on iimber ehitatud kaasaegseks ja privaatsust
tagavaks.

- Koolimajas on loodud vidhemalt kolm uut v&i virskendatud vahetunniala
(eraldi opilastele ja personalile).

- Opilaste ja tootajate rahulolu kooli fiiiisilise keskkonnaga on riiklikus vdi
koolisiseses rahulolukiisitluses tdusnud.



Kinnistatud on olemasolevaid traditsioone ja edukalt kdivitatud vihemalt iiks
uus thisiiritus aastas.

Kooli rahulolukiisitluses on vdhemalt 70% vastajatest (Opilased, Opetajad,
vanemad) nous viitega: "Tunnen, et olen osa koolipere iihtsest meeskonnast".
Aastane tootajate lahkumise méér on alla 10%.

Rahulolukiisitlustes osalenute hinnang kooli sisekliimale ja Tihistele
tegevustele on positiivse kasvuga.



